
合作模式1--标准化、规范化（学校）

3、《校企合作派驻教师管理办法》规范校企合作派驻教师

工作职责，明确激励标准，发挥其工作积极性，配合企业

做好学生管理工作，提高校企合作过程有效性；

2、每月根据《校企合作评价及激励管理办法》不同维度对

合作院校进行评价，并进行优胜劣汰，同时为每年合作院校

评优提供依据；截止目前，B级以上的学校357所，占比

86.65%；

1、《“成蝶计划”定向班项目激励管理办法》建立机制，

产教协同，对学校、学生及项目组成员进行有效激励，

使定向班能够有效落地；

“成蝶计划”主要举措



一线员工入职培训手册规范新入职实习生培养体系，促使其

融入公司环境，快速成长；

员工关爱管理办法实现员工快乐工作、快乐生活，以企业为

家，提升员工满意度，提高其稳定性；

一线实习生薪资指导政策保证对外招聘薪资标准的一致性和

内部薪酬标准的公平性；

合作模式2--标准化、规范化（学生）

“成蝶计划”主要举措
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举措1--制度宣贯

厂部及科级干部分享 班组长分享 实习生分享

为提高实习生留职率，在各公司宣贯、分享实习生保留相关的政策，如《校企合作评价激励管理办法》、

《校企合作派驻教师管理办法》、《一线实习生薪资指导政策》等，通过该途径，有效提高实习生稳定

性；

“成蝶计划”主要举措//企业
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举措2--培训

体能训练 理论培训 技能培训

u安全培训

u公司规章制度

u工艺质量学习

u基础手法练习

u体能锻炼

u意志力锻炼

u身体状况排查

u师带徒培训

u学员定岗

u多能工培养

u技能鉴定

“成蝶计划”主要举措//企业
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5：理论培训结束后进行为期
5天的观察性实操培训

安全
培训

对学员进行班组介
绍，带学员熟悉班
组环境

对学员进行安全教
育

师傅培训本岗位作
业指导书

做好实习生职业规划，介绍后期
发展及展望

环境
熟悉

作业
指导

职业
规划

3：每名学生要求学会至少3个岗位1：每批学员
进入班组后进行1
周期的理论培训

岗位实操

岗位介绍

一对一
师带徒

安全教育

举措3--技能培训之“315”计划

“成蝶计划”主要举措//企业
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举措4--员工关爱

u实习生入职前做好宿舍卫生检查，并在抵达当天发放劳保用品，让实习生感受到公司对其的关

爱，增强其归属感；

u要求后勤分厂部住宿，同时在双班排班时将同一寝室的安排在同一班次，让影响作息质量的因

素降到最少

02食
关心新人的生活饮食习惯，如给

饮食偏辣的新人发放2大瓶/人的

辣椒酱
03娱

在工作之余举行晚会、抽
奖、聚餐、户外拓展、旅
游等活动

01住

“成蝶计划”主要举措//企业
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举措1--驻厂教师管理

u学校派驻教师到企业管理，双方明确派驻教师工作职责，充分发挥其管理纽带作用，深

入厂部、深入班组、深入宿舍，及时了解学生动态，配合公司做好学生的日常管理工作；

u实行派驻教师坐班制，并召开周例会，及时了解老师管理过程中出现的问题、同时预判

可能会发生的问题；

“成蝶计划”主要举措//学校



48

举措2--驻建立学生与学校、家长、企业之间的沟通平台

u方法一：通过微信等现代化通讯手段，建立沟通群，及时了解学生动态，做好沟通；

u方法二：开展学生家属接待日活动，邀请学生家长来公司访问，学生家长抵公司后，由

公司为其介绍学生的工作、生活情况，并安排参观生产现场及学生宿舍，让学生家长全方

位了解企业；

“成蝶计划”主要举措//学校



你愿意接受“挑战”  
       同吉利一起去实现“让吉利汽车走遍
全世界，而不是全世界的汽车走遍
全中国”的目标而奋斗吗？
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面试安排




